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1. วัตถุประสงค ์
คณะกรรมการบริษัท คือ ตัวแทนของผู้ถือหุ้นที่แต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้น เพื่อก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้
เจรญิรุง่เรือง และเกิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งตระหนกัถึงความส าคัญ
ของหลักธรรมาภิบาลในการส่งเสริม และสรา้งเสริมความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจน
สาธารณชน และเชื่อว่าการปฏิบัติตามหลกัธรรมาภิบาลจะเอือ้ประโยชนต่์อผูถื้อหุน้ และเพื่อใหบ้รรลุถึง
วิสยัทัศนข์องบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งด าเนินการโดยใชม้าตรฐานจริยธรรมสงูสุดและปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และเป็นธรรมต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
 

2. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
(1) ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผูม้ีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายก าหนด 

(2) ในการเสนอชื่อกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสบการณอ์ย่างนอ้ยดา้นหนึ่ง
ด้านใดที่ส  าคัญ ส าหรับบริษัท เช่น ด้านธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน 
กฎหมาย การจดัการ หรือที่ปรกึษาดา้นการจดัการ  

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนหนึ่งที่ไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนด โดยที่
กรรมการอิสระจะตอ้งเป็นกรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ
ตดัสินใจโดยอิสระของตน (“กรรมการอิสระ”) ทัง้นีก้รรมการ ดงัต่อไปนีไ้ม่ถือว่าเป็นกรรมการอิสระ 
1. ถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 1 ของหุน้ที่ออกจ าหน่ายแลว้ของบริษัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือบริษัทที่

เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ใหน้บัรวมถึงหุน้ที่ถืออยู่โดยผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
2. มีสว่นรว่มในการบริหารงานของบริษัท หรือบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือบรษิัทที่เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ของบริษัท หรือไดร้บัเงินเดือนจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง 
หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

3. เป็นที่ปรึกษาซึ่งไดร้บัเงินเดือนจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้
รายใหญ่ของบรษิัท หรือ 

4. มีผลประโยชนใ์ดๆในทางตรงหรือทางออ้ม ในดา้นการเงินและการบริหารของบริษัท บริษัทย่อย 
บรษิัทรว่ม บรษิัทที่เก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท หรือ 

5. เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือเป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิารระดบัสงู หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 
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(4) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารคือกรรมการที่มีสว่นร่วมในการบรหิารงานใหแ้ก่บรษิัทโดยเต็มเวลา และไดร้บั
ผลตอบแทนจากบรษิัทเป็นประจ าทุกเดือน ในรูปของเงินเดือนหรือ ผลตอบแทน 

(5) คณะกรรมการบรษิัท ตอ้งจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 เดือน ต่อครัง้ 
(6) จะตอ้งมีกรรมการบริษัทเขา้ร่วมในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้อย่างนอ้ยกึ่งหนึ่ง 

จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
(7) การลงมติของคณะกรรมการบริษัทกระท าไดโ้ดยการถือตามเสียงขา้งมาก ทัง้นี ้กรรมการ   ผูม้ีสว่นได้

เสียในเรื่องใดจะตอ้งไม่เขา้รว่มในการลงมติใดๆ เก่ียวกบัเรื่องนัน้ๆ 
 

3. วาระการด ารงต าแหน่งและการประชุม 
(1) การเขา้เป็นกรรมการใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการดงัต่อไปนี ้
1. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เพื่อเลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหก้รรมการคนใดมากหรือนอ้ยกว่ากรรมการคนอ่ืนๆ
ไม่ได ้บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัจะไดร้บัเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการเท่ากบัจ านวน
กรรมการท่ีพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมา
มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนที่พงึมีหรือพึงเลือกตัง้ใหม่ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อก
เสียงชีข้าด 

(2) การพน้จากต าแหน่ง กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
1. ตาย 
2.    ลาออก 
3.    ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั 
4.    ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
5.    ศาลมีค าสั่งใหอ้อกจากต าแหน่ง 
6.    ออกตามวาระ 

ในการประชมุสามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้พน้จาก
ต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการที่จะพน้จากต าแหน่ง ไม่อาจแบ่งไดพ้อดี 1 ใน 3 ก็ใหใ้ชจ้  านวนที่
ใกลเ้คียงกนัแต่ไม่ต ่ากว่า 1 ใน 3 
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(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ และการลาออกมีผลนับ
แต่วนัที่ใบลาออกไปถึงประธานกรรมการ 

(4) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหก้รรมการเลือก
บคุคลซึ่งมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดัเขา้เป็นกรรม
การแทนในประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดย
บุคคลที่ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่ากับวาระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนเขา้ไปแทน โดยมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

 

4. อ านาจ 
(1) จดัการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฏหมายดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท 
(2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทัง้ควบคมุ ก ากบัดแูล

การบริหารงานและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมาย  
เวน้แต่เรื่องดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการจะตอ้งไดร้บัมติอนุมติัของที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ 
อนัไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุติัของที่ประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ 
การออกหุน้กู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคัญใหแ้ก่  บุคคลอ่ืน หรือ
การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบรษิัท การแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 
เป็นตน้ 

(3) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามเห็นสมควร ใหเ้ป็นคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นต้น เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  และให้
คณะกรรมการบริษัทตั้งประธานกรรมการในแต่ละชุด ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทตอ้งรายงานให้ที่
ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(4) คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร และภายในเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจอ่ืนๆ ก็ได ้
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(5) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานฯ รวมทัง้เลือกกรรมการอีกคนหนึ่งเป็นกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัทตอ้งรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(6) แต่งตัง้กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทเพื่อมีผลผกูพนับริษัท และคณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจก าหนด หรือแกไ้ข เปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได ้ทัง้นี ้
คณะกรรมการบรษิัทตอ้งรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(7) แต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนรวมทั้งก าหนดเงื่อนไขการจา้งงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการ
ใหญ่  

(8) แต่งตัง้และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบติังานในคณะกรรมการชุดย่อย 
รวมทั้งบุคคลอ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัทตอ้งรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(9) พิจารณาแต่งตัง้ และก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท 
(10) พิจารณารบัรองงบการเงินส าหรบังวดไตรมาส และงบการเงินประจ าปี เพื่อเสนอรายงานต่อที่ประชมุ

ผูถื้อหุน้ในวนัประชมุใหญ่สามญัประจ าปี 
(11) อนมุติัการเขา้ท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสยัของธุรกิจ ในสว่นที่เกินอ านาจคณะกรรมการบรหิาร 
(12) อนมุติัการจดัตัง้ ควบคมุ หรือเลิก บรษิัทย่อย กิจการรว่มคา้ บรษิัทรว่มคา้ของกิจการร่วมคา้ กิจการที่

ด  าเนินการรว่มกนั 
(13) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี และประชุมวิสามัญภายใต้กรอบเวลาและเงื่อนไขตาม

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(14) จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ หรือตามกฎระเบียบขอ้บงัคับของ

บรษิัท 
 

5. หน้าที ่
(1) ก าหนด ควบคมุและก ากบัดแูล แนวทาง แผนธุรกิจ และแผนกลยุทธใ์นการท าธุรกิจของบริษัท โดยมี

การทบทวนและอนมุติัเป็นประจ าทกุปี 
(2) ก าหนดนโยบายด้านต่างๆ และขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคับ มติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ และมาตรฐานจริยธรรมดว้ยความสุจริต และ
ดว้ยความระมดัระวงั 
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(3) จดัสรา้งระบบการควบคมุ ความน่าเชื่อถือ และความเชื่อมั่นใหแ้ก่บริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินงานของ
บรษิัทเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

(4) ควบคมุ ก ากบัดแูล และประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายบรหิาร รวมทัง้ผลประกอบการของบรษิัท 
(5) จดัวางโครงสรา้งและขัน้ตอนการปฏิบติั เพื่อใหม้ีระบบการบรหิารความเสี่ยง การก ากบัและตรวจสอบ 

และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
(6) ส่งเสริมใหพ้นกังานในทุกระดบั มีจิตส านึกในจริยธรรมและคณุธรรม ปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจ 
 

6. ค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี ้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอ่ืนๆ ตามขอ้บังคับ หรือตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด ทั้งนี ้ไม่ว่าจะ
ก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน หรือก าหนดเป็นกฎเกณฑท์ี่จะใชใ้นการพิจารณาเป็นคราวๆไป หรือก าหนดใหม้ี
ผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได ้และใหก้รรมการมีสิทธิไดร้บัเบีย้เลีย้ง และสวสัดิการต่างๆตาม
ระเบียบของบริษัทโดยไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของพนักงานหรือลูกจา้งของบริษัทซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็น
กรรมการในอันที่จะไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐานะที่ เป็นพนักงานหรือลูกจา้งของบริษัทอีก
ต่างหากดว้ย 
 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการจะจัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี อีกทัง้ช่วยใหค้ณะกรรมการไดม้ีการพิจารณาทบทวน
ผลงาน ประเด็นและอปุสรรคในระหว่างปีที่ผ่านมา พรอ้มกบัน าผลประเมินไปใชป้ระโยชนเ์พื่อการปรบัปรุง
การปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 

8. การรายงานการถือครองหลักทรัพย ์
กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และจดัส่งส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่บริษัทฯ ในวัน
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เดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  นอกจากนี ้
กรรมการตอ้งรายการการถือครองหุน้บรษิัทฯใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบทกุครัง้ 
 

9. การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร  
ก าหนดใหก้รรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หนา้ที่กรรมการของบริษัทฯ โดยก าหนดใหก้รรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยไ์ดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 
 

กรรมการผูจ้ัดการใหญ่อาจไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนได ้ แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หนา้ที่กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ของบริษัท และกิจการนัน้ตอ้งไม่เป็นธุรกิจเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับ
ธุรกิจของบรษิัท 
 

10. บทบาทและหน้าทีป่ระธานกรรมการบริษัท 
1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผูส้่งหนังสือนัดประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วัน

ก่อนวันประชุม เพื่อใหก้รรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษา พิจารณาขอ้มูล และตัดสินใจไดอ้ย่าง
ถกูตอ้ง 

2) ท าหนา้ที่เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถื้อหุน้ และสนับสนุนใหก้รรมการ
เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงควบคมุการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ 

3) จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนได้
เสียทกุฝ่ายอย่างครบถว้น 

4) สนบัสนุนใหก้รรมการปฏิบติัหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท
ตามกฎหมาย และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

5) สนบัสนุนใหเ้กิดการประสานความร่วมมือกนัระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และเลขานุการบริษัท 
เพื่อใหท้กุฝ่ายสามารถท างานรว่มกนัไดอ้ย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

6) เป็นผูล้งคะแนนชีข้าด ในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทัง้
สองฝ่ายเท่ากนั 
 

 


