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1	 นโยบายการกำำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่าง 
ต่อ่เนื่่�อง บนพื้้�นฐานความพอเพีียง ยึึดหลักัธรรมาภิิบาล เป็น็องค์์กรที่่�โปร่งใส 
ตรวจสอบได้้ รวมถึึงการดำเนิินธุุรกิจที่่�ใส่่ใจสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
ตลอดจนให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมบุุคลากรให้้เป็็นคนดีี มีีคุณธรรม  
รวมทั้้�งพััฒนาคุุณภาพชีีวิตในการทำงาน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน 
บริษิัทัฯได้้เปิดิเผยข้อ้มููลการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีตามหลักั CG Code รวมถึึง
ยัังได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริษิัทั
ได้้มีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯและสอดคล้้องการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตลอดจนกำหนดให้้มีี 
การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ 
ประกอบกัับยัังมีีคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
เป็็นกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อกำกัับดููแลและให้้คำปรึึกษา พร้้อมทั้้�งกำหนด 
แนวทางปฎิิบััติิตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯได้้อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส สร้้างความสมดุุลในด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและการกำกัับดููแล (Environment, Social and  
Governance – ESG) เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนเพื่่�อให้้บริิษััทฯมีีการบริิหารจัดการองค์์กรให้้เติิบโต 
สร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้อย่่างยั่่�งยืืน

สำหรัับปีี 2567 นี้้� บริิษััทฯได้้รัับผลการประเมิินด้้านการกำกัับดููแล
กิจิการบริษิัทัจดทะเบีียนประจำปี ี2567 ในระดับั “ดีีเลิศิ” (5 ดาว) โดยสำรวจ
จากการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 808 บริิษััท จากสมาคมส่่ง
เสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย อีีกทั้้�ง บริษิัทัฯได้้รับัผลการประเมิินคุณุภาพ
การจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
บริิษััทฯได้้คะแนนอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 89 สะท้้อนให้้เห็็นว่่าคณะกรรมการบริิษััท 
ได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัต่อ่การกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีและได้ม้ีีการพิจารณาปรับปรุงุ
แนวทางปฏิิบััติิให้้เป็็นปััจจุุบัันเสมอมา



104 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี /

รายงานประจำ�ปี 2567

1.	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััทซึ่�งมีีสิทธิพื้้�นฐานตามท่ี่�กฎหมายกำหนด โดยส่งเสริิม 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน อีีกทั้้�ง บริิษััทฯยัังมีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติิและดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่่าสิิทธิิตามกฎหมาย เช่่น 
การให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และทัันเวลา การไม่่ริิดรอนสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของ 
บริิษััทฯ และการได้้เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ออกเสีียงและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� เป็็นต้้น คณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำหนดสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในเรื่่�องดัังกล่่าว ดัังต่่อไปนี้้�

1.1  การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี บริิษััทฯได้้กำหนดให้้มีีภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่ ่
วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเข้้าประชุุมและออกเสีียงต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีี 
ชื่่�ออยู่่�ในทะเบีียนผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่�คณะกรรมการกำหนด (Record Date) และจำนวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่ละ
รายจะมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนให้้เป็็นไปตามที่่�ปรากฏในทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วััน Record Date นั้้�นๆ 
ซึ่่�งวััน Record Date ต้้องเป็็นวัันที่่�ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 เดืือน แต่่ต้้องไม่่ก่่อนวัันที่่�
คณะกรรมการอนุมััติิให้้มีีการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเมื่่�อคณะกรรมการกำหนดวััน Record Date  
แล้้วจะไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ 

อย่างไรก็ต็าม ปััจจุบุันัรููปแบบการจัดประชุุมได้้เปลี่่�ยนแปลงไป โดยการประชุมุในรููปแบบผ่่านสื่่�อ 
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ได้้เป็็นที่่�นิิยมกัันมากขึ้้�น ประกอบกัับประกาศของพระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 ได้้เอื้้�ออำนวยสำหรัับการจััดประชุุมในรููปแบบดัังกล่่าว ดัังนั้้�น ในปีี 2567 
บริษิัทัฯ จึึงได้้จัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2567 ในรููปแบบผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกส์เ์พีียงรููปแบบเดีียว 
(E-AGM) โดยจััดขึ้้�นในวัันท่ี่� 11 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ถ่่ายทอดสด ณ ห้้องสััมมนา ชั้้�น 1  
สําํนักังานใหญ่ ่บริษิัทั แอ็ด็วานซ์อ์ินิฟอร์เ์มชั่่�นเทคโนโลยี ีจำกััด (มหาชน) เลขท่ี่� 37/2 ถนนสุทุธิสิารวินิิิจฉัยั 
แขวงสามเสนนอก เขตห้้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 และใช้้ระบบของบริิษััท ควิิดแลบ จำกััด ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการที่่�สอดคล้้องตามข้้อกำหนดของสำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิกส์ โดยมีีกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบคำถามผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมด้้วย นายกฤษดา เลิิศวนา 
และน.ส.กมลกานต์์ พงษ์์พานิิช ผู้้�สอบบััญชีี จากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด และที่่�ปรึึกษากฎหมาย 
จากบริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำกััด เป็็นผู้้�สังเกตการณ์และตรวจนัับคะแนนเสีียง รวมถึึง 
ตรวจสอบความถููกต้อ้งของคะแนนในที่่�ประชุมุ ซึ่่�งประธานได้ด้ำเนินิการประชุมุครบถ้ว้นตามที่่�กฎหมาย
กำหนด

การส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้า บริิษััทฯได้้มอบหมายให้้ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรัพย์์เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมมีี 
รายละเอีียดต่า่งๆ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลสำคัญัสำหรับัการตัดัสิินใจ โดยกำหนดจัดัส่่งให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นล่ว่งหน้า้ 21 วันั
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน ก่่อนวัันประชุุม 3 วัันเพื่่�อเป็็นการบอกกล่่าว
เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าอย่างเพีียงพอ สำหรัับการเตรีียมตััวก่่อนการเข้้าร่่วมประชุุม และ
ได้้นำข้้อมููลเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเปิิดเผยในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://www.ait.co.th/shareholder- 
meeting) ก่อ่นวันัประชุมุล่่วงหน้า้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็น็การสนับัสนุนุหรือืส่ง่เสริมิผู้้�ถือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มรวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�น
ประเภทสถาบัันให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การมอบฉัันทะให้ผู้้้�อื่่�นเข้า้ร่ว่มประชุมุแทน ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นหรือืกรรมการ
อิิสระของบริิษััท ท่่านใดท่่านหนึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทฯได้้ระบุุรายชื่่�อไว้้ในหนัังสืือมอบฉัันทะตาม
แบบที่่�กระทรวงพาณิชิย์กำหนดเพื่่�อให้เ้ป็น็ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุและออกเสีียงลงมติแิทนผู้้�ถือหุ้้�น โดยบริษิัทัฯ
ยัังได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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การอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯมีีนโยบายส่ง่เสริมิและอำนวยความสะดวกให้แ้ก่ ่
ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการจัดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยดููแล
ต้้อนรัับให้้ความสะดวกเปิิดรัับการลงทะเบีียนก่่อนกำหนดเวลาประชุุม 1 ชั่่�วโมง

การแสดงวาระการประชุุมและเอกสารที่่�ใช้้ในการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท บริิษััทฯ 
ได้้แจ้้งระเบีียบวาระการประชุุมสามััญประจำปีีและเอกสารประกอบต่่างๆ ของบริิษััทฯ ประกาศผ่่าน 
ช่่องทางเผยแพร่่ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://www.ait.co.th/
shareholder-meeting อย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนวัันนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและผู้้�สนใจ
อื่่�นได้้รัับทราบข้้อมููลดัังกล่่าว และเนื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯเป็็นทั้้�งคนไทยและชาวต่่างชาติิ บริิษััทฯ
จึึงได้้จััดทำเว็็บไซต์์ 2 ภาษา ได้้แก่่ ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อประโยชน์์ในการสื่่�อสารสำหรัับ 
ผู้้�ลงทุุนทุุกกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งสามารถส่่งคำถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาง
อีีเมล companysecretary@ait.co.th หรืือส่่งจดหมายปิิดผนึึกมายัังฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

การดำเนิินการประชุุม ก่่อนเริ่่�มการประชุุมจะชี้้�แจงวิิธีีการออกคะแนนเสีียงและวิิธีีนับ 
คะแนนเสีียงตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯอย่างชััดเจน พร้้อมเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมสอบถาม 
หรืือข้้อเสนอแนะในแต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้� ประธานดำเนิินการประชุุมตามลำดัับวาระและจะไม่่เพิ่่�มวาระ 
การประชุุมโดยไม่่แจ้้งผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ในการประชุุมทุุกครั้้�งจะมีีการจดบัันทึึกรายงานการประชุุม
อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน และสรุุปผลการลงคะแนนเสีียงอย่างชััดเจน หากมีีจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีีในสถานที่่�จริิง (Physical Meeting) บริิษััทฯจะจััดเตรีียมระบบ  E-Voting และลงทะเบีียน 
โดยใช้้ Barcode เพื่่�อให้้เกิิดการประชุุมที่่�โปร่่งใสตามหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีี

การดำเนิินการหลังการประชุุม บริษิัทัฯ จัดัส่่งรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ซึ่่�งจดบัันทึึกรายงาน 
การประชุุมในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียด โดยจะจััดส่่งเพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯภายใน 14 วััน 
นัับจากวัันท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (https://www.ait.co.th/shareholder- 
meeting) ให้้ผู้้�ลงทุุนรัับทราบ

1.2  การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการรายงานความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

บริษิัทัฯ ได้้ปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งในเรื่่�องการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
และการปฏิิบััติิตามหลัักกำกัับกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หากกรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้เสีีย
หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นจะงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการผู้้�บริิหารและบุุคคลท่ี่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้องไว้้ดัังนี้้�
1.	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการมีีส่วนได้้เสีียครั้้�งแรกของการดำรงตำแหน่่งกรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร และทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงภายใน 7 วััน ตามแบบแจ้้งรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ
กรรมการและผู้้�บริหิาร และส่่งให้้เลขานุุการบริิษัทัเพื่่�อดำเนิินการและจััดเก็็บรัักษาแบบแจ้้งรายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร

2.	 ให้เ้ลขานุุการบริษิัทัจัดส่ง่สำเนาแบบแจ้้งรายงานการมีีส่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ รัับทราบภายใน 7 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงานนั้้�นและรายงานให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป

3.	ทุ กุสิ้้�นปีใีห้ฝ้่า่ยเลขานุุการบริษิัทัจัดทำแบบแจ้้งรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย ส่ง่ให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร 
เพื่่�อยืนยัันความถููกต้องของข้้อมููล สำหรัับใช้้เปิิดเผยในรายการข้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 
(Form 56-1 One Report)
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รายงานประจำ�ปี 2567

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ส่่งข้้อมููลไปยัังผู้้�บริิหารและพนัักงานทางอีีเมลเพื่่�อเข้้าระบบท่ี่�จััดเตรีียม 
ไว้้เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์พร้อ้มทั้้�งให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน
ลงนามทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ผ่่านทางระบบเพื่่�อรัับทราบ ซึ่่�งในปีีนี้้�ได้้ลงนามรัับทราบกลัับมาคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 100 รวมถึึงยัังส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานตาม “คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจ”  
ผ่่านระบบเช่่นกััน โดยมีีผู้้�บริิหารและพนัักงานลงนามทางอิิเล็็กทรอนิกส์กลับมาคิิดเป็็นร้้อยละ 100  
และในปี ี2567 นี้้� ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริหิาร พนักังาน รวมถึึงบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งมีีการกระทำท่ี่�ละเมิิด
นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1.3  การเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกท่านสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ อย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีช่่องทางในการเผยแพร่่ข้้อมููล รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มที่่�สามารถ 
ใช้้เป็็นกลไกในการติิดต่่อขอรัับทราบข้้อมููล โดยผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ www.ait.co.th โทรศััพท์์ท่ี่�เบอร์์  
02-275-9400 และอีีเมลที่่� companysecretary@ait.co.th ซึ่่�งข้้อคำถาม ข้้อติิชม และข้้อเสนอแนะ 
ต่่างๆ จะถููกส่งต่่อให้้หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องดำเนิินการแก้้ไขปรับปรุงโดยมีีการติดตามความคืืบหน้้า  
หากแล้้วเสร็็จหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจะแจ้้งผลการดำเนิินงานให้้ผู้้�ติิดต่่อทราบ

1.4  การกำำกัับดููแลในการป้้องกัันกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำข้้อมููลภายใน
	    ของบริิษััทฯ ไปใช้้ 

การรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถือหลัักทรัพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้าตามมาตรา 59 แห่่ง 
พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์ ์กำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัผู้้�ออกหลักัทรัพัย์ม์ีีหน้า้ท่ี่�ต้อ้ง
เปิิดเผยรายงานการถือหลัักทรัพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้าของตนและของคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนสามารถติิดตามความเคลื่่�อนไหวการถือหลัักทรััพย์์ของบุุคคล 
ดัังกล่่าวซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่งหรืือฐานะท่ี่�อาจล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายใน (Inside Information) ของบริิษััทฯและ 
อาจหาประโยชน์จากข้อมููลนั้้�นก่่อนท่ี่�ข้้อมููลจะเปิิดเผยเป็็นการทั่่�วไป นอกจากมาตรการท่ี่�เป็็นข้้อกำหนด
ของกฎหมายแล้้วนั้้�น  เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรัพย์ข์องกรรมการ ผู้้�บริหิารเกิิดขึ้้�น ข้อ้มููล
ดังักล่่าวจะถููกนำไปเป็็นวาระเพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทในทุุกๆ ไตรมาส นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายและยึึดมั่่�นในจริิยธรรมความซื่่�อสัตย์์และ 
ความสุุจริิตในการดำเนิินธุุรกิิจต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดแนวทางไว้้ในคู่่�มืือ 
“จริิยธรรมธุรุกิจิ” ของบริิษััทฯ ในเรื่่�อง “การใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์”์ เพื่่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับัยึึดถือืและนำไปปฏิิบัตัิ ิทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดได้้ในหัวัข้อ้ “การดููแล
เรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน” ซึ่่�งได้้มีีการเผยแพร่่คู่่�มือดังกล่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และในปีี 2567  
ไม่่พบกรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

2.	 การคำำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่างๆ และมีีนโยบายท่ี่�จะดููแลให้้ความมั่่�นใจ โดยให้้ความ

สำคััญแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง ตลอดจนชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยรวมอย่างเหมาะสม และจะให้้ความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในกลุ่่�มต่่างๆ ตามบทบาทและหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้กิิจการ

ของบริิษััทฯดำเนิินไปด้้วยดีี มีีความมั่่�นคงและตอบสนองผลประโยชน์์ท่ี่�เป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย ดัังนั้้�น คณะกรรมการ 
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จึึงได้้จััดให้้มีีคู่่�มืือ “จริิยธรรมธุุรกิิจ” โดยได้้กำหนดเรื่่�องของความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง

ปฏิิบัตัิกัิับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้ให้ท้ราบโดยทั่่�วกัันเพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังานทุกุคนได้้ปฏิิบัตัิิ

โดยทั่่�วกััน โดยกำหนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับชั้้�นมีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิเป็็นไปได้้ด้้วยดีี

3.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

3.1	 กำหนดให้้คณะกรรมการมีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมููล
ทั่่�วไปต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา โดยมีี 
คำอธิบายอย่างมีีเหตุุผล พร้้อมตััวเลข สนัับสนุุนทั้้�งในด้้านผลการดำเนิินงาน นโยบาย และแนวโน้้ม 
ในอนาคต ตลอดจนผลสำเร็็จและอุุปสรรคของกิิจการ เพื่่�อเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบสารสนเทศอย่างเท่่าเทีียมกััน ตามกฎหมาย ข้้อกำหนด 
ตามเกณฑ์์ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทย และตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยรายงานทางการเงิินทุกุฉบับั
จะได้้รัับการสอบทานหรืือตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

3.2	 กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่างกัันอย่่างเพีียงพอ ไม่่ว่่าจะเป็็นนโยบายการ
กำหนดราคาระหว่่างกััน หรืือกรณีีการซื้้�อขายสิินค้้าระหว่่างกััน เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน เงิินกู้้�ยืมืจากกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ลููกหนี้้� และเจ้า้หนี้้�การค้าในกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน การลงทุุน
ในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน การค้้ำประกััน และการให้้หลัักประกัันแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนของบริิษััทฯได้้รัับทราบข้้อมููลและความโปร่งใสโดยละเอีียด ภายใต้้
มาตรการอนุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไข
รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำคััญ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือผู้�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิจารณาอนุมััติิ และดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ รวมถึึงเปิิดเผยรายการท่ี่�ครบถ้้วนเป็็นไป 
ตามระเบีียบของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

4.1	 โครงสร้้างคณะกรรมการ โครงสร้้างการจัดการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 5 ชุุด  
ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ
บริิหาร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการแบ่่งอำนาจหน้้าที่่�ให้้ชััดเจน ซึ่่�งจะทำให้้การกำหนดทิิศทางและการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

คณะกรรมการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�พิจิารณากำหนดเป้้าหมายของบริษิัทัฯและกำหนดบทบาท 
และมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�ให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร 
สำหรัับคณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายทิศทาง และกลยุุทธ์ในการดำเนิินธุุรกิจ  
ให้ส้อดคล้้องกัับเป้า้หมายที่่�กำหนด โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�สอบทานการปฏิิบััติงิาน 
ของบริิษััทฯให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ในขณะท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการย่่อยชุุดต่่างๆ กรรมการ 
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ผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษััท รวมถึึงการพิิจารณา 
ผลตอบแทนผู้้�บริิหารและพนัักงานในรููปของโบนััสและการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีีโดยรวม แล้้วนำ
เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณาอนุมุัตัิหิรืือเห็น็ชอบ และมีีคณะกรรมการกำกับัดููแลกิจิการ 
และการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืจะดููแลให้้คำปรึกึษาและกำหนดแนวทางปฎิิบัตัิติามหลักัการการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯได้้มีีความเหมาะสมและโปร่่งใส

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัได้้จัดัให้้บริษิัทัฯมีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�ดีี โดยให้้ 
มีีการตรวจสอบภายในและมีีการติิดตามการดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอและ
รายงานในการประชุุมคณะกรรมการบริษััททุกครั้้�ง โดยบริษััทฯได้้ว่าจ้้างบริษััท ดีี ไอ เอ ออดิิท 
จำกััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานจากภายนอก โดยมีีนายอภิินัันท์์ ศรีีปราโมช เป็็นหััวหน้้าทีีมทำหน้้าที่่� 
ตรวจสอบภายในเพื่่�อนำเสนอรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส

4.2	 การถ่่วงดุลุของกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร โครงสร้้างของคณะกรรมการ กำหนดตามข้้อบังัคับั
ของบริิษััทในข้้อ 14 ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลผู้้�มีีประสบการณ์ ์
ในหลายสาขา โดย ณ วันัที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษิัทัมีีจำนวน 13 ท่า่น ประกอบ
ด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหาร 11 ท่า่น คิดิเป็็นร้้อยละ 85 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหาร 2 ท่า่น คิดิเป็็น
ร้้อยละ 15 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระจำนวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 38  
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดยมีีจำนวนกรรมการอิิสระเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

4.3	 บทบาทของประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
บริิษััทฯได้้กำหนดบทบาทและหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ออกจากกัันเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างชััดเจนในการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

1.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีเลขานุุการบริิษััท 
เป็็นผู้้�ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม  
เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษา พิิจารณาข้้อมููล  
และตััดสิินใจได้้อย่่างถููกต้้อง

2.	 ทำำหน้้าที่่�เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมถึึงควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ

3.	 จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการ 
ทุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� ให้้ความเห็็น
ได้้อย่่างอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

4.	 สนัับสนุุนให้้กรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำนาจหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทตามกฎหมาย  
และตามหลัักการกำำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาด ในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
มีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

1.	 ปฏิิบััติิงานและดำำเนิินการตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหาร
ได้้มอบหมายโดยอยู่่�ภายใต้้วััตถุุประสงค์์กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท  
ทั้้�งนี้้�มีีการกำำหนดวงเงิินสำำหรัับแต่่ละรายการอย่่างชััดเจนโดยมีีวงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน
วงเงิินที่่�กำำหนดไว้้ตามระเบีียบอำำนาจอนุุมััติิและดำำเนิินการของบริิษััทฯ ซึ่่�งผ่่าน 
การพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้วอย่่างไรก็็ดีีวงเงิินดัังกล่่าวอาจมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตามความเหมาะสม โดยขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการ 
บริิษััททั้้�งนี้้�การมอบอำำนาจดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำนาจ 
ที่่�ทำำให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะ 
อื่่�นใด (ตามที่่�คณะกรรมการกำำกัับหลัักทรััพย์์ หรืือสำำนัักงาน ก.ล.ต.ประกาศ
กำำหนด) กัับบริิษััททั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องหลัักเกณฑ์์วิิธีีการและการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจด
ทะเบีียนยกเว้้นรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นรายการปกติิธุุรกิิจและมีีการกำำหนดราคา
และเงื่่�อนไขที่่�เป็็นราคาตลาดหรืือไม่่ต่่างจากบุุคคลภายนอก

2.	 จััดทำำแผนธุุรกิิจแผนกลยุุทธ์์งบประมาณรายจ่่ายประจำำปีีเสนอขออนุุมััติิต่่อ 
คณะกรรมการบริิหาร

3.	 ดำำเนิินการตามแผนทางธุุรกิิจกลยุุทธ์์ธุุรกิิจและงบประมาณรายจ่่ายประจำำปี ี
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร

4.	 กำำหนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารโดยให้้ครอบคลุุมทุุกรายละเอีียดของ 
การคััดเลืือกการฝึึกอบรมการว่่าจ้้างและการเลิิกจ้้างของพนัักงานบริิษััท

5.	 มีีอำำนาจถอดถอนเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทในตำำแหน่่งที่่�ต่ำำ��กว่่ากรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
6.	 ปฏิิบััติิงานด้้วยความสุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท
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4.4	 การดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทัอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริหิาร กำหนดให้้กรรมการสามารถ
ดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�นได้ ้แต่่ต้อ้งไม่เ่ป็น็อุปุสรรคต่่อการปฏิิบััติหิน้า้ท่ี่�กรรมการของ 
บริษิัทัฯ โดยกำหนดให้้กรรมการควรดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ ์
ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท กรณีีของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อาจไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นได้้  
แต่่ต้้องไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ของบริิษััท และกิิจการนั้้�นต้้อง 
ไม่่เป็็นธุุรกิิจเดีียวกััน หรืือเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.5	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีกฎบัตรของคณะกรรมการต่างๆ 
เพื่่�อกำหนดขอบเขต แนวทาง รวมทั้้�งกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัต่า่งๆ สำหรับักรรมการใหม่่
ต้้องได้้รัับทราบแนวนโยบายธุรกิจของบริิษััทฯ ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
และเมื่่�อมีีกรรมการใหม่่ จะมีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมาย 
ให้ก้รรมการผู้�จัดัการใหญ่่ และ/หรืือเลขานุุการบริษิัทั สรุุปข้อมููลต่่างๆ ให้้กรรมการใหม่่ได้้รับัทราบ
พร้อ้มทั้้�งจััดทำข้อ้มููลและเอกสารต่า่งๆ ท่ี่�เป็น็ประโยชน์ รวมไปถึึงบันัทึึกรายงานการประชุมุต่่างๆ 
ประกอบกัับกำหนดให้้กรรมการใหม่่เข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการเพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงอุุตสาหกรรมและ 
การดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทัฯ รวมถึึงการชี้้�แจงลัักษณะการประกอบธุุรกิจและกลยุทุธ์ในการดำเนิิน
งาน 
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2	 โครงสร้้างการกำำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำคััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

2.1	 โครงสร้้างการจััดการ

คณะกรรมการบริิษััท
นายธนา ไชยประสิิทธิ์์�

คณะกรรมการตรวจสอบ
นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์

คณะกรรมการบริิหาร
นางศศิิเนตร พหลโยธิิน

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
นางศศิิเนตร พหลโยธิิน

คณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการกำำกับัดูแูลกิิจการ 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายงานการเงิิน

นางสาวสุุรีีรััตน์์ ปราชญานุุกุุล

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานบริิหารทั่่�วไป
นางศศิิเนตร พหลโยธิิน

รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
สายงานสำำนักังานกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่
นางศศิิเนตร พหลโยธิิน

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายงานสนัับสนุุน
นายพร้้อมพร เกตุุทััต

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานบริิการ

นายสุุรพร รัักตประจิิต

รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
สายงานการตลาดและการขาย

นายอภิิชััย นิิมจิิรวััฒน์์
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2.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

ข้้อมููลคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯมีีคณะกรรมการ 5 ชุุด ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถและเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญ 
ในการกำหนดนโยบายของบริิษััทฯ โดยร่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการวางแผนการดำเนิินงาน ทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว ตลอดจนการกำหนดนโยบายทางการเงิินและภาพรวมขององค์์กร อีีกทั้้�งมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล
ตรวจสอบ ประเมิินผลงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

กรรมการบริษิัทัที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารจำนวน 6 คน กรรมการบริษิัทัท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารจำนวน 2 คน และกรรมการ
อิิสระจำนวน 5 คน ได้้แก่่ นายธนา ไชยประสิิทธิ์์� นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์ นายศรีีภพ สารสาส  นายธนารัักษ์์  
พงษ์์เภตรา และนายทองดีี ปาโส โดยกรรมการทั้้�ง 5 คน มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามข้้อกำหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเท่่ากัับข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำของสำนัักงาน  ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

กรรมการผู้้�มีีอำำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรณีีที่่� 1 นางศศิิเนตร พหลโยธิิน หรืือ นายกมลพััทธ์์ พหลโยธิิน หรืือ นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม หรืือ  
นายณััฏ์์ฐดนััย รัักตประจิิต กรรมการสองในสี่่�คนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ หรืือ

กรณีีท่ี่� 2 นางศศิิเนตร พหลโยธิิน หรืือ นายกมลพััทธ์์ พหลโยธิิน หรืือ นายณััฏ์์ฐดนััย รัักตประจิิต  
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายอภิิชััย นิิมจิิรวััฒน์์ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

ตารางการดำำรงตำำแหน่่งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

ชื่่�อ-สกุุล คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำกัับดููแล
กิิจการและการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหาร

1. นายธนา  ไชยประสิิทธิ์์� ประธานกรรมการ/
กรรมการอิิสระ

- - - -

2. นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์ รองประธานและ
กรรมการอิิสระ

ประธานและ
กรรมการอิิสระ

ประธานและ
กรรมการอิิสระ

- -

3. นายศรีีภพ สารสาส กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ - -

4. นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ - ประธานและ
กรรมการอิิสระ

-

5. นายทองดีี ปาโส กรรมการอิิสระ - - กรรมการอิิสระ -

6. นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� 1 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - ประธานและ
กรรมการที่่�เป็็น 

ผู้้�บริิหาร

7. นายกิิตติิศัักดิ์์� สพโชคชััย กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร - กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร - -

8. นายกมลพััทธ์์ พหลโยธิิน กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร - - - -

9. นายณััฏ์์ฐดนััย รัักตประจิิต กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร - - - -

10. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร - - - -

11. นายสิิทธิิเดช มััยลาภ กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร - - - -

12. นางสาวกุุลนดา โอฬารรักัษ์์ธรรม กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร - - - -
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ชื่่�อ-สกุุล คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำกัับดููแล
กิิจการและการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหาร

13. นางศศิิเนตร พหลโยธิิน 1 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - รัักษาการประธาน
และกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

14. นายอภิิชััย นิิมจิิรวััฒน์์ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - - - กรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ:

1.	 นางศศิิเนตร พหลโยธิิน ได้้รัับมติิอนุุมััติิให้้ดำรงตำแหน่่ง รัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ จากที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 วัันที่่� 14 ตุุลาคม 2567 และแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จากที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567 แทนนายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� ที่่�ถึึงแก่่กรรมลงเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567

ขอบเขตอำำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััท

1.	 อำนาจ
(1)	จั ดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายวัตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์
ของบริิษััท

(2)	ก ำหนดนโยบาย เป้้าหมายแนวทางแผนงาน และงบประมาณของบริิษััท รวมทั้้�งควบคุุม กำกัับ
ดููแลการบริิหารงานและการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมาย เว้้นแต่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการจะต้้องได้้รัับมติิอนุุมััติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ก่่อนการดำเนิินการ อัันได้้แก่่เรื่่�องท่ี่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับอนุมััติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่น่ การเพิ่่�มทุนุ การลดทุนุ การออกหุ้้�นกู้้� การขายหรืือโอนกิจิการของบริิษัทัทั้้�งหมดหรืือบางส่ว่น
ที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�นหรืือการซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท การแก้้ไข
หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับเป็็นต้้น

(3)	 คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งกรรมการจำนวนหนึ่่�งตามเห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยต่างๆ เช่่น คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นต้้น เพื่่�อปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
และให้้คณะกรรมการบริิษััทตั้้�งประธานกรรมการในแต่่ละชุุด ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท 
ต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

(4)	 คณะกรรมการบริษิัทัอาจแต่ง่ตั้้�งบุคุคลอื่่�นใดให้ด้ำเนิินกิจิการของบริษิัทัภายใต้ก้ารควบคุมุของ
คณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นสมควรและภายในเวลาที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและคณะกรรมการบริิษััทอาจ
ยกเลิิกเพิิกถอนเปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำนาจอื่่�นๆก็็ได้้

(5)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท และเลืือก
กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธาน รวมทั้้�งเลืือกกรรมการอีีกคนหนึ่่�งเป็็นกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

(6)	 แต่่งตั้้�งกรรมการผู้�มีีอำนาจลงลายมือชื่่�อแทนบริิษััทเพื่่�อมีีผลผููกพัันบริิษััท และคณะกรรมการ
บริิษััทมีีอำนาจกำหนด หรืือแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลงรายชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อผููกพััน
บริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
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(7)	 แต่่งตั้้�งและพิิจารณาค่่าตอบแทนรวมทั้้�งกำหนดเงื่่�อนไขการจ้้างงานในตำแหน่่งกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ 

(8)	 แต่่งตั้้�งและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานในคณะกรรมการ 
ชุดุย่่อย รวมทั้้�งบุคุคลอื่่�นใดท่ี่�คณะกรรมการบริษิัทัให้ด้ำเนินิกิจิการของบริิษัทั ภายใต้ก้ารควบคุุม
ของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

(9)	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�ง และกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
(10)	พิ จารณารัับรองงบการเงิินสำหรัับงวดไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี เพื่่�อเสนอรายงาน 

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันประชุุมใหญ่่สามััญประจำปีี
(11)	อนุ ุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมที่่�มิิใช่่ปกติิวิิสััยของธุุรกิิจ ในส่่วนที่่�เกิินอำนาจคณะกรรมการบริิหาร
(12)	อนุ ุมััติิการจััดตั้้�ง ควบคุุม หรืือเลิิก บริิษััทย่่อย กิิจการร่่วมค้้า บริิษััทร่่วมค้้าของกิิจการร่่วมค้้า 

กิิจการที่่�ดำเนิินการร่่วมกััน
(13)	จั ัดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำปีี และประชุุมวิิสามััญภายใต้้กรอบเวลาและเงื่่�อนไขตาม

กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท
(14)	จั ดัให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัอย่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง หรืือตามกฎระเบีียบข้้อบังัคับั

ของบริิษััท
2.	หน้ ้าที่่�

(1)	ก ำหนด ควบคุุมและกำกัับดููแล แนวทาง แผนธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ในการทำธุุรกิิจของบริิษััท 
โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี

(2)	ก ำหนดนโยบายด้านต่่างๆ และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไป 
ตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ มติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมาตรฐานจริิยธรรมด้้วย 
ความสุุจริิต และด้้วยความระมััดระวััง

(3)	จั ดสร้้างระบบการควบคุมุ ความน่่าเชื่่�อถือื และความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่บริิษัทั เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ 
บริิษััทเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย และความคาดหวัังของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(4)	 ควบคุุม กำกัับดููแล และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งผลประกอบการ 
ของบริิษััท

(5)	จั ดวางโครงสร้้างและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับและ
ตรวจสอบ และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

(6)	ส่ งเสริมิให้พ้นัักงานในทุกุระดับั มีีจิตสำนึึกในจริยิธรรมและคุุณธรรม ปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการจำนวนอย่า่งน้้อย 5 ครั้้�งต่อ่ปี ีโดยกำหนด
วันัประชุมุไว้้เป็น็การล่ว่งหน้า้ตลอดทั้้�งปี ีและแจ้้งให้้คณะกรรมการแต่่ละท่า่นทราบ ในกรณีีพิเศษประธานจะพิจิารณา
เห็็นสมควรเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็น โดยในแต่่ละครั้้�งกำหนดให้้มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมเกิินกว่า 
ร้อ้ยละ 50 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด กรณีีมีีเหตุุจำเป็็นท่ี่�กรรมการไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมได้ ้จะต้้องแจ้ง้ให้บ้ริษิัทัฯ  
ทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมประมาณ 1-2 วััน การกำหนดจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะ 
ลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯได้้คำนึึงถึึง 
ความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมโดยจััดการประชุุมท่ี่�สำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องด้้วยกฎหมาย 
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเป็็นพระราชบััญญััติิ บริิษััทมหาชนจำกััด (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2565  
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รายงานประจำ�ปี 2567

ซึ่่�งเป็็นการเพ่ิ่�มเติิมหลัักกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ทำให้้ปีี 2567 บริิษััทฯจััดประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั้้�งหมด โดยมีีการกำหนดวาระการประชุุม
ล่่วงหน้้าท่ี่�ชััดเจนเป็็นระเบีียบวาระ พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมท่ี่�เพีียงพอ แนบกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่
กรรมการทุุกท่่านก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุม เว้้นแต่่
กรณีีมีีเหตุุจำเป็็นเร่่งด่่วน นอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม และจััดเก็็บรวบรวมเอกสารรายงาน 
ที่่�รัับรองแล้้ว เพื่่�อใช้้ในการอ้้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้

ในการประชุุมประธานกรรมการได้้จััดสรรเวลาให้้อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อพิิจารณาผลการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ ภายหลัังจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯได้้สอบทานงบการเงิิน หรืือตรวจสอบรัับรองงบการเงิินของบริิษััทฯ  
เสร็จแล้้ว และเพ่ื่�อให้้กรรมการได้้อภิิปราย ซัักถาม และชี้้�แนะในประเด็็นสำคััญแก่่ฝ่่ายบริิหาร กรรมการทุุกท่่านมีี 
ความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างกว้้างขวาง

ตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประจำำปีี 2567

ชื่่�อ – สกุุล

จำำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำนวนการประชุุมทั้้�งหมด

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ

พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
กำำกัับดููแลกิิจการ
และการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
บริิหาร

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำปีี 2567

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั้้�งหมด มาด้้วย
ตนเอง

ผ่่านสื่่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิิกส์์

 1. นายธนา  ไชยประสิิทธิ์์� 5/6 - - - - 1/1 -

 2. นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์ 6/6 5/5 2/2 - - 1/1 -

 3. นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� 1 2/3 - 1/1 - 6/7 1/1 -

 4. นายศรีีภพ สารสาส 6/6 5/5 2/2 - - 1/1 -

 5. นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา 6/6 5/5 - 3/3 - 1/1 -

 6. นายกิิตติิศัักดิ์์� สพโชคชััย 6/6 - 2/2 - - - 1/1

 7. นางศศิิเนตร พหลโยธิิน 2 6/6 - 1/1 - 10/10 1/1 -

 8. นายกมลพััทธ์์ พหลโยธิิน 6/6 - - - - - 1/1

 9. นายอภิิชััย นิิมจิิรวััฒน์์ 6/6 - - - 10/10 - 1/1

10. นายณััฏ์์ฐดนััย รัักตประจิิต 6/6 - - - - 1/1 -

11. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม 6/6 - - - - 1/1 -

12. นายสิิทธิิเดช มััยลาภ 6/6 - - - - - 1/1

13. นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม 6/6 - - - - - 1/1

14. นายทองดีี ปาโส 6/6 - - 3/3 - 1/1 -

หมายเหตุุ: 

1.	 นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� เสีียชีีวิิตเม่ื่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567

2.	 นางศศิิเนตร พหลโยธิิน ได้้รัับมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทดแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลงของ 

นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�เสนอแนะแนวทางและกำหนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการในระดัับท่ี่�เหมาะสมภายในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดของธุุรกิจใกล้เคีียงกััน รวมถึึง 
ได้้ใช้้ข้้อมููลการสำรวจค่่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยประกอบการพิจิารณา เพื่่�อจููงใจและให้้เกิดิความเหมาะสมต่่อความรู้้�ความสามารถและความรับัผิดิชอบ  
โดยกำหนดรููปแบบค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบในรููปของค่่าตอบแทนรายเดืือนและ 
เบี้้�ยประชุุม สำหรัับกรรมการซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการชุุดย่่อยจะได้้ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยด้้วย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ จะนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาเพื่่�อเสนอต่อท่ี่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ สำหรัับปีี 2567 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ  
ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ตามตารางด้้านล่่าง ดัังนี้้�

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการประจำำปีี 2567

กรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (บาท)

ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าบำำเหน็็จ

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการ 30,000 30,000

กรรมการ 18,000 22,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ 35,000 30,000 x

กรรมการ 30,000 25,000 x

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการ x 30,000 x

กรรมการ x 25,000 x

คณะกรรมการกำำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ประธานกรรมการ x 30,000 x

กรรมการ x 25,000 x

ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลประจำำปีี 2567 

﻿(หน่่วย: บาท)

ชื่่�อ-สกุุล ตำำแหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าบำำเหน็็จ ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

 1. นายธนา  ไชยประสิิทธิ์์� ประธานกรรมการ
กรรมการอิิสระ

360,000.00 150,000.00 1,467,373.27 -

 2. นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์ ประธานกรรมการสรรหาฯ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ

636,000.00 342,000.00 978,248.85 -

 3. นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� 1 กรรมการบริิษััท
กรรมการสรรหาฯ

180,000.00 69,000.00 978,248.85 -

 4. นายศรีีภพ สารสาส กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาฯ
กรรมการอิิสระ

576,000.00 307,000.00 978,248.85 -

 5. นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการกำำกัับดููแลกิิจการฯ
กรรมการอิิสระ

576,000.00 347,000.00 978,248.85 -
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รายงานประจำ�ปี 2567

ชื่่�อ-สกุุล ตำำแหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าบำำเหน็็จ ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

 6. นายทองดีี ปาโส กรรมการกำำกัับดููแลกิิจการฯ
กรรมการอิิสระ

     216,000.00 207,000.00 315,391.71 -

 7. นายกิิตติิศัักดิ์์� สพโชคชััย กรรมการบริิษััท
กรรมการสรรหาฯ

216,000.00 182,000.00 978,248.85 -

 8. นางศศิิเนตร พหลโยธิิน 2 กรรมการบริิษััท
กรรมการสรรหาฯ

216,000.00 157,000.00 978,248.85 -

 9. นายกมลพััทธ์์ พหลโยธิิน กรรมการบริิษััท 216,000.00 132,000.00 978,248.85 -

10. นายอภิิชััย  นิิมจิิรวััฒน์์ กรรมการบริิษััท 216,000.00 132,000.00 978,248.85 -

11. นายณััฎ์์ฐดนััย รัักตประจิิต กรรมการบริิษััท 216,000.00 132,000.00 978,248.85 -

12. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม กรรมการบริิษััท 216,000.00 132,000.00 414,285.71 -

13. นายสิิทธิิเดช มััยลาภ กรรมการบริิษััท 216,000.00 132,000.00 414,285.71 -

14. นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม กรรมการบริิษััท 216,000.00 132,000.00 414,285.71 -

15. นายอััศวิิน กัังวลกิิจ กรรมการกำำกัับดููแลกิิจการฯ - 75,000.00 - -

16. นายโชคชััย ตั้้�งพููลสิินธนา 3 ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ 

- - 539,907.83 -

17. นายภิิสััก จารุุดิิลก 4 กรรมการบริิษััท - - 550,599.08 -

18. นายสุุรพร รัักตประจิิต 5 กรรมการบริิษััท - - 526,543.78 -

19. นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี  5 กรรมการบริิษััท - - 526,543.78 -

20 นายจุุติิพัันธุ์์� มงคลสุุธีี 5 กรรมการบริิษััท - - 526,543.78 -

รวม 4,272,000.00 2,628,000.00 14,500,000.00 6 -

หมายเหตุุ: 

1.	 นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� เสีียชีีวิิตเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567

2.	 นางศศิิเนตร พหลโยธิิน ได้้รัับมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทดแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลงของ 

นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567

3.	 นายโชคชััย ตั้้�งพููลสิินธนา เสีียชีีวิิตเมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2566

4.	 นายภิิสััก จารุุดิิลก ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2566	

5.	 นายสุุรพร รัักตประจิิต นางสาวสุุธิิดา มงคลสุุธีี และนายจุุติิพัันธุ์์� มงคลสุุธีี ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2566

6.	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2567 มีีมติิอนุุมััติิการจ่่ายบำเหน็็จคณะกรรมการบริิษััทประจำปีี 2566  

จำนวน 14.5 ล้้านบาท

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารประจำำปีี 2567

ชื่่�อ - สกุุล ตำำแหน่่ง
จำำนวนหุ้้�น 

ที่่�ถืือณ วัันที่่�
31 ธ.ค. 2566

จำำนวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือณ วัันที่่�
31 ธ.ค. 2567

จำำนวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง 

เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)  
ในปีี 2567

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท (%)

 1.	 นายธนา ไชยประสิิทธิ์์� 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 12,625,000
-

12,625,000
-

-
-

0.82
-

 2.	 นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� 1

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
กรรมการ และกรรมการสรรหาฯ

53,766,125

-

53,766,125

-

-

-

3.50

-

 3.	 นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิิสระ

-

-

-

-

-

-

-

-
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ชื่่�อ - สกุุล ตำำแหน่่ง
จำำนวนหุ้้�น 

ที่่�ถืือณ วัันที่่�
31 ธ.ค. 2566

จำำนวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือณ วัันที่่�
31 ธ.ค. 2567

จำำนวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง 

เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)  
ในปีี 2567

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท (%)

 4.	 นายศรีีภพ สารสาส

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาฯ  
และกรรมการอิิสระ

-

-

-

-

-

-

-

-

 5.	 นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการตรวจสอบ และประธาน 
คณะกรรมการการกำำกับัดูแูลกิิจการฯ  
และกรรมการอิิสระ

281,250

-

281,250

-

-

-

<0.02

-

 6.	 นายทองดีี ปาโส

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการการกำำกัับดููแลกิิจการฯ 
และกรรมการอิิสระ

-

-

-

-

-

-

-

-

 7.	 นายกิิตติิศัักดิ์์� สพโชคชััย

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ
กรรมการสรรหาฯ

51,559,942

-

51,559,942

-

-

-

3.36

-

 8.	 นางศศิิเนตร พหลโยธิิน 2

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ
กรรมการสรรหาฯ  
และรัักษาการประธานคณะกรรมการ
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

43,498,347

-

43,498,347

-

-

-

2.83

-

 9.	 นายอภิิชััย  นิิมจิิรวััฒน์์ 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ
กรรมการบริิหาร  
และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  
สายงานการตลาดและการขาย

-

-

-

-

-

-

-

-

10.	 นายกมลพััทธ์์ พหลโยธิิน 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
43,498,347

-
43,498,347

-
-

-
2.83

11.	 นายณััฎ์์ฐดนััย รัักตประจิิต  
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

12.	 นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม 3

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
กรรมการ -

-
-
-

-
-

-
-

13.	 นายสิิทธิิเดช มััยลาภ 3

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
กรรมการ -

-
-
-

-
-

-
-

14.	นางสาวกุุลนดา  โอฬารรัักษ์์ธรรม 3

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
กรรมการ -

-
-
-

-
-

-
-

15.	 นายสุุรพร รัักตประจิิต 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานบริิการ

40,919,137
-

40,919,137
-

-
-

2.66
-

16.	 นายพร้้อมพร เกตุุทััต

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
สายงานสนัับสนุุน

-

-

-

-

-
-

-

-

17.	 นางสาวสุุรีีรััตน์์ ปราชญานุุกุุล

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการบริิหาร และรองกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน

1,435,995

-

1,435,995

-

-

-

0.09

-

หมายเหตุุ:

บริิษััทฯ ได้้ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของ บริิษััท แอ็็ดวานซ์์อิินฟอร์์เมชั่่�นเทคโนโลยีี จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (AIT-W2) 

โดยมีีการใช้้สิิทธิคิรั้้�งท่ี่� 4 (ครั้้�งสุดุท้้าย) เมื่่�อวันัที่่� 12 มกราคม 2567 โดยบริษิัทัฯ มีีหุ้้�นสามััญ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 จำนวน 1,536,415,572 หุ้้�น

1.	 นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� เสีียชีีวิิตเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567

2.	 นางศศิิเนตร พหลโยธิิน ได้้รัับมติิอนุุมััติิให้้ดำรงตำแหน่่ง รัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2567 วัันที่่� 14  ตุุลาคม 2567 และแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567

3.	ตั ัวแทนจากบริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำกััด ( มหาชน ) ซึ่่�งถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ จำนวน 382,567,471 หุ้้�น คิิดเป็็น  24.90%
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2.3	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจิการและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื และคณะกรรมการบริหิาร  
เพื่่�อดำเนินิการเฉพาะเรื่่�องและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาหรือืรับัทราบ โดยมีีกฎบัตัรสำหรับัคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยเพื่่�อกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และได้้เปิิดเผยกฎบััตรดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำกัับดููแลกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯให้้ถููกต้อง
และเพีียงพอ และกำกัับดููแลให้้บริษิัทัฯมีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ สอบทานรายงานการเงิิน 
ให้้ถููกต้้องเพีียงพอ สอบทานระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยพิิจารณาความเป็็น
อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง/โยกย้้าย/เลิิกจ้้าง หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
คััดเลืือกและแต่่งตั้้�ง/เลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี พิิจารณาความเป็็นอิิสระ พิิจารณารายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยในรายงานประจำปีี ลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยค่่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2567 จะแสดงไว้้ในหััวข้้อ  
“ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคลประจำปีี 2567” และมีีการประชุุมในปีีนี้้�จำนวน 5 ครั้้�ง โดยมีีสถิิติิการเข้้าร่่วม
ประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน แสดงไว้้ในหััวข้้อ “ตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประจำปีี 2567” และยัังมีี 
การประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการอีีกจำนวน 1 ครั้้�ง รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำแหน่่ง

1.  นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  นายศรีีภพ สารสาส กรรมการ

3.  นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา กรรมการ

เลขานุุการ:  นางสาวศริินทร์์ จัันทรนิิภาพงศ์์

* กรรมการทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 อำนาจ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจในการดำเนิินการต่่างๆ ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตความรัับผิิดชอบ 
ที่่�กำหนดไว้้ในหััวข้้อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบและมีีอำนาจในการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

(1)	มีีอ ำนาจในการเชิิญฝ่า่ยบริหิารหรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริษิัทัมาร่่วมประชุุมชี้้�แจง ให้้ความเห็็น หรืือ 
จััดส่่งเอกสารที่่�ร้้องขอ ตามความจำเป็็น

(2)	พิ จิารณาเสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบัญัชีีพร้อ้มทั้้�งค่า่ตอบแทนแก่ค่ณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อขอรับัการ 
แต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และ 
งานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานตรวจสอบบััญชีี

(3)	พิ จิารณาตัดัสินิใจในกรณีีที่่�ฝ่า่ยบริหิารและผู้้�สอบบัญัชีีมีีความเห็น็ไม่ต่รงกัันเกี่่�ยวกัับรายงาน
ทางการเงิิน

(4)	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้อมููลของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายหรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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(5)	พิ จิารณารายงานจากผู้�ตรวจสอบภายใน และหารือืกัับฝ่่ายบริหิารเกี่่�ยวกัับนโยบายการประเมิิน 
และการบริิหารความเสี่่�ยง

(6)	จั ัดหาท่ี่�ปรึึกษาจากภายนอกหรืือผู้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพในการให้้คำแนะนำ ปรึึกษาหรืือให้้
ความเห็็นได้้ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาว่่าเหมาะสม 

(7)	ปร ะชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อประชุุมหารืือ โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารจััดการร่่วมด้้วย
2.	หน้ ้าที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานงบการเงิินสำหรัับงวดไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี  

อย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
(2)	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบตรวจสอบภายใน  

(Internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบงานตรวจสอบภายใน

(3)	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(4)	พิ จิารณา คัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�งหรือืเลิกิจ้า้งบุคุคลซึ่่�งมีีความเป็น็อิสิระเพื่่�อทำหน้า้ท่ี่�เป็น็ผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท และเสนอค่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบ
บััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(5)	พิ ิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่าว 
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

(6)	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท  
ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล
อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของ

บริิษััทความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(จ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมการประชุุมกรรมการ 

ตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ฉ)	 ความเห็็นหรืือข้้อสังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตามกฎบััตร (charter)
(ช)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
(7)	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ



120 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี /

รายงานประจำ�ปี 2567

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาการกำหนดค่่าตอบแทน และนำเสนอ 
ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อนำเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น หากผู้้�ถือืหุ้้�นได้พ้ิจิารณาแล้ว้ว่า่มีีความเหมาะสมโดยคำนึึงถึึง
ประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากคณะกรรมการ และอยู่่�ในระดัับท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน จะอนุมััติิ
ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทเสนอ บริษิัทัฯมีีนโยบายในการกำหนดค่า่ตอบแทนแก่ก่รรมการในระดับัเดีียวกัับบริษิัทัอื่่�นๆ
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อจููงใจและเหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถและความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ และมีี 
การจัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเปิิดเผยในรายงานประจำปีีและลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ  โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาฯในปีี 2567 แสดงไว้้ในหััวข้้อ  
“ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท” และมีีการประชุุมในปีีนี้้�จำนวน 2 ครั้้�ง โดยมีีสถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
แต่่ละท่่าน แสดงไว้้ในหััวข้้อ “ตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประจำปีี 2567” รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำแหน่่ง

1. นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� 1 กรรมการ

3. นายศรีีภพ สารสาส กรรมการ

4. นายกิิตติิศัักดิ์์� สพโชคชััย กรรมการ

5. นางศศิิเนตร พหลโยธิิน 2 กรรมการ

เลขานุุการ:  นางสาวสุุดารััตน์์ กาญจนไพหาร 

หมายเหตุุ:

1.	 นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� เสีียชีีวิิตเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567

2.	 นางศศิิเนตร พหลโยธิิน ได้้รัับมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทดแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลง

	 ของนายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	 อำนาจ

(1)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการคััดสรร การประเมิินผล รวมทั้้�งพิิจารณาค่่าตอบแทนของ
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

(2)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการเสนอชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาแต่่งตั้้�งในกรณีีตำแหน่่งกรรมการว่่างลง 

(3)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการเสนอชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

(4)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�นใดท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมาย
ให้้ปฏิิบััติิงานใดๆ ให้้กัับบริิษััท 

2.	หน้ ้าที่่�
(1)	จั ัดทำหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการคัดสรร การประเมิินผล รวมทั้้�งพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ 

ผู้้�จััดการใหญ่่
(2)	 สรรหาและเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแต่่งตั้้�งในกรณีี

ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงจากเหตุุอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่การพ้้นตำแหน่่งตามวาระ หรืือการเพิ่่�มจำนวน
กรรมการตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
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(3)	 สรรหาและเสนอชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาเพื่่�อเสนอต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น
พิจิารณาอนุมัตัิใินการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นในกรณีีตำแหน่่งกรรมการว่างลงเนื่่�องจากการพ้น
ตำแหน่่งตามวาระ

(4)	 สรรหาและเสนอชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา เพื่่�อแต่่งตั้้�ง 
เป็น็กรรมการผู้�จัดัการใหญ่่ ท่ี่�ต้้องพ้น้สภาพจากการเป็็นพนัักงานบริษิัทัตามระเบีียบข้้อบังัคับั
ในการปฏิิบััติิงานที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ในปััจจุุบััน

(5)	 สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�นใดท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานใดๆ  
ให้้กัับบริิษััท

(6)	 เสนอแนะแนวทาง และกำหนดค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมของคณะกรรมการบริิษััท  และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย แล้้วนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

(7)	 เสนอแนะแนวทางการจ่่ายเงิินโบนััสและการขึ้้�นเงิินเดืือนของผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

(8)	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงาน
ประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน และมีีความเห็็นต่่างๆ ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

คณะกรรมการกำำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจิการและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเสริิมสร้า้งให้บ้ริษิัทัมีีแผนงาน

และมาตรฐานในการปฎิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นและเป็็น 

รููปธรรมมากขึ้้�น  นอกจากนี้้�ยัังเพื่่�อเป็็นการรวบรวมองค์์ประกอบ หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและแนวทางปฎิิบััติิตามที่่� 

คณะกรรมการบริษิัทัฯมอบหมาย เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการกำกัับดููแลกิจิการและการพัฒนาอย่างยั่่�งยืนืสามารถกำกัับดููแล 

ตลอดจนให้้คำปรึึกษาและกำหนดแนวทางปฎิิบััติิตามหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการพัฒนาอย่างยั่่�งยืืน 

ของบริิษััท ได้้อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส สร้้างความสมดุุลในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและการกำกัับดููแล (Environment, 

Social and Governance - ESG) เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนเพื่่�อให้้บริิษััทมีี

การบริิหารจัดการองค์์กรให้้เติิบโตสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายได้้อย่างยั่่�งยืืน โดยจัดให้้มีีการประชุุมอย่าง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และอาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่่�เห็็นสมควรมาร่่วมประชุุมให้้

ความเห็็น หรืือส่่งเอกสารข้้อมููลตามท่ี่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำเป็็น  โดยค่่าตอบแทนของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจ

การฯในปีี 2567 จะแสดงไว้้ในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุคคลประจำปีี 2567” และมีีการประชุุมในปีีนี้้�

จำนวน 3 ครั้้�ง โดยมีีสถิติิกิารเข้า้ร่ว่มประชุมุของกรรมการแต่ล่ะท่่าน แสดงไว้ใ้นหััวข้อ้ “ตารางการประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทประจำปีี 2567” รายชื่่�อคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ -  นามสกุุล ตำำแหน่่ง

1.  นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา ประธานกรรมการกำำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. นายทองดีี ปาโส กรรมการ

3. นายอััศวิิน กัังวลกิิจ กรรมการ

เลขานุุการ:  นางสาวศริินทร์์ จัันทรนิิภาพงศ์์
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รายงานประจำ�ปี 2567

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
1.	 อำนาจ

(1)	มีีอ ำนาจในการให้้ฝ่่ายจัดการให้้ข้้อมููลท่ี่�จำเป็็น เพื่่�อให้้คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืนสามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ตามที่่�กำหนดในกฎบััตรนี้้�

(2)	ปรึึกษ าผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรือืท่ี่�ปรึึกษาของบริิษัทั (ถ้้ามีี) หรือืจ้างท่ี่�ปรึึกษา หรือืผู้�เชี่่�ยวชาญภายนอก
ในกรณีีจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายบริิษััท

2.	 ขอบเขตหน้้าที่่�
2.1	ด้ ้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.1.1	พิ จิารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะนโยบายและแนวปฎิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและ
จริยิธรรมทางธุรุกิจิรวมถึึงนโยบายและมาตรการต่อ่ต้า้นทุจุริิตคอร์รั์ัปชันั ให้ส้อดคล้อ้ง
กัับหลักัการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัและฝ่่ายจัดัการ เพื่่�อกำหนด
เป็็นระเบีียบปฎิิบััติขิององค์์กร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางปฎิบัิัติขิององค์์กรที่่�ถููกต้องและ
ได้้มาตรฐาน

2.1.2	 เสนอแนะ ทบทวน แนวนโยบายและแนวปฎิิบััติิ เกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียกลุ่่�ม ต่่างๆ ของบริิษััท

2.1.3	ก ำกัับดููแลให้้คำปรึึกษา ติิดตามคืืบหน้้าการดำเนิินการและประเมิินประสิิทธิผลของ 
การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.2	ด้ ้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2.2.1	ก ำหนดและทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงาน และเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืนืครอบคลุมุมิติิ ิสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษัทัภิบาล (Environment, Social and  
Governance – ESG) ให้้มีีความสมดุุล มีีประสิิทธิภาพ และเกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อ 
บริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  ตลอดจนสอดคล้้องกัับแผนงาน กลยุุทธ์ และเป้้าหมาย 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

2.2.2	 สนับัสนุนุ ให้ค้ำแนะนำ และส่ง่เสริิมการดำเนินิงานของบริษิัทัให้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฎิิบััติิ
ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

2.2.3	ก ำกับัดููแล ติดิตาม และประเมินิผลการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ให้เ้หมาะสมกับัการดำเนินิ
ธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับกฎหมาย แนวปฎิิบััติิที่่�ดีีและข้้อเสนอแนะของสถาบัันต่่างๆ

2.3	อื่ ่�นๆ
2.3.1	ป ฎิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
2.3.2	ท บทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนา 

อย่า่งยั่่�งยืนือย่า่งสม่่ำเสมอ หากมีีการปรับัปรุงุแก้ไ้ข จะนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหารปฏิิบััติิงานและดำเนิินการตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหาร 
ได้้มอบหมาย โดยอยู่่�ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ กฏระเบีียบข้้อบังคัับของบริิษััท  โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหาร 
มีีการประชุุมจำนวน 10 ครั้้�ง โดยมีีสถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านจะแสดงไว้้ในหััวข้้อ “ตาราง 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทประจำปีี 2567” รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหาร มีีดัังนี้้�
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ชื่่�อ -  นามสกุุล ตำำแหน่่ง

1. นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� 1 ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2. นางศศิิเนตร พหลโยธิิน 2 รัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหาร

3. นายอภิิชััย  นิิมจิิรวััฒน์์ กรรมการ

4. นางสาวสุุรีีรััตน์์ ปราชญานุุกุุล กรรมการ

เลขานุุการ:  นางสาวศริินทร์์ จัันทรนิิภาพงศ์์

หมายเหตุุ:

1. นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� เสีียชีีวิิตเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567

2. นางศศิิเนตร พหลโยธิิน ได้้รัับมติิแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 วัันที่่� 14 ตุุลาคม 2567 

    ให้้ดำรงตำแหน่่งรัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหาร แทน นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� ที่่�ถึึงแก่่กรรมลง

เมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
1.	 อำนาจ

(1)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือปลด ผู้้�บริิหารบริิษััท ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ในทุุกตำแหน่่ง ยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

(2)	พิ ิจารณาเห็็นชอบในโครงสร้้างเงิินเดืือนและผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ของผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน แล้้วนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

(3)	พิ จิารณาให้้ความเห็็นชอบในการปรับปรุงและเปลี่�ยนแปลง โครงสร้้างการบริหิารงาน ระเบีียบ
ปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนการทำงานของแต่่ละสายงาน

(4)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการกู้�ยืมเงิินหรืือให้้กู้้�ยืมเงิิน หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน  
ตลอดจนการเข้้าไปค้้ำประกััน หรืือการชำระหรืือจ่ายเงิิน เพื่่�อธุระกรรมตามการค้าปกติ 
ของบริิษััท โดยมีีการกำหนดวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการอย่่างชััดเจน โดยวงเงิินดัังกล่าว 
ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ และอำนาจอนุุมััติิ ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
อย่่างไรก็็ดีี วงเงิินดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจ
ของคณะกรรมการบริิษััท

(5)	พิ ิจารณาทำสััญญาการค้้าในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
(6)	ศึึกษ าความเป็็นไปได้้ในการเข้้าลงทุุนในโครงการใหม่่ๆ และมีีอำนาจในการพิิจารณาอนุุมััติิ

ให้บ้ริษิัทัเข้า้ลงทุนุโดยตรงทั้้�งหมดหรือืเข้า้ร่ว่มลงทุนุกัับนิติิบิุคุคล คณะบุคุคลอื่่�นๆ ในรููปแบบ
ต่่างๆ เพื่่�อดำเนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาทต่่อโครงการแต่่ไม่่เกิิน 
100 ล้้านบาทต่อปีี รวมถึึงการเข้้าลงทุุนในลัักษณะอื่่�นๆ เช่่น การเข้้าถืือหุ้้�น ตลอดจนถึึง 
การทำนิิติกิรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดังักล่า่วจนเสร็็จการ โดยมีีเงื่่�อนไขของการเข้้าลงทุุนโครงการ
ใหม่่ เช่่น
1.	 โครงการท่ี่�ลงทุนุต้้องเป็็นธุรุกิจิท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิจิหลัักหรืือธุรุกิจิไอซีีทีีของ บมจ.แอ็ด็วานซ์์ 

อิินฟอร์์เมชั่่�นเทคโนโลยีี
2.	 โครงการที่่�ลงทุุนต้้องศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการดำเนิินธุุรกิจ โดยให้้จััดทำ Feasibility 

Study ที่่�ชััดเจน
3.	 โครงการที่่�ลงทุุนต้้องลงทุุนในลัักษณะการร่่วมทุุน ไม่่เป็็นการให้้เงิินกู้้�หรืือการให้้ความ 

ช่่วยเหลืือทางการเงิิน
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4.	 โครงการที่่�ลงทุุนต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังจากมีีการลงทุุนใน 
โครงการนั้้�นๆ

5.	 โครงการที่่�ลงทุุนต้้องไม่่เป็็นรายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัันกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทฯตามกฎเกณฑ์์ของและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
* หากไม่่เข้้าเงื่่�อนไขข้้างต้้น ให้้นำกลับมาให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาเพื่่�อขออนุมััติ ิ

			        โครงการก่่อนทุุกครั้้�ง
2.	หน้ ้าที่่�

(1)	พิ จิารณากลั่่�นกรอง แผนธุรุกิจ แผนงบประมาณใช้้จ่า่ยประจำปี ีและแผนการลงทุนุของบริษิัทั 
เพื่่�อนำเสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

(2)	ก ำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิานของบริิษัทัให้้เป็น็ไปตามแผนงานต่่างๆ รวมทั้้�งการปฏิิบััติงิานให้้เป็น็
ไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

(3)	ก ำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบปฏิิบััติิการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมรััดกุุม และเป็็นไปตาม 
ข้้อเสนอแนะและท้้วงติิงของคณะกรรมการตรวจสอบ

(4)	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
(5)	จั ดัทำรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษัทั และเสนอต่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อทราบในทุุกๆ 

ไตรมาส
ทั้้�งนี้้� อำนาจในการดำเนินิการดังกล่าวข้้างต้้น ไม่่สามารถใช้้กับับุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้ส่ว่น

เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััท และไม่่รวมถึึงการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินท่ี่�สำคััญของบริิษััทจดทะเบีียน ตามกฎเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�อง
นั้้�นๆ นอกจากนี้้� อำนาจดังักล่่าวข้า้งต้น้ไม่่รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ข้อ้บัังคับับริษิััทกำหนดให้ต้้้องขออนุมุััติจิากมติทิี่่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น

2.4	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน

คณะผู้้�บริิหารประจำำปีี 2567

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำแหน่่ง

นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� 1 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นางศศิิเนตร พหลโยธิิน 2 รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบริิหารทั่่�วไป 
และสายงานสำำนัักงานกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นายสุุรพร รัักตประจิิต รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบริิการ

นายอภิิชััย นิิมจิิรวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการตลาดและการขาย

นายพร้้อมพร เกตุุทััต รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุน

นางสาวสุุรีีรััตน์์ ปราชญานุุกุุล รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน

หมายเหตุุ:

1. นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� เสีียชีีวิิตเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567

2. นางศศิิเนตร พหลโยธิิน ได้้รัับมติิแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567 วัันที่่� 14 ตุุลาคม 2567 

    ให้้ดำรงตำแหน่่งรัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ แทน นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� 

    ที่่�ถึึงแก่่กรรมลง เมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567
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การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารและพนัักงาน

คณะผู้้�บริิหาร พนัักงาน รููปแบบการจ่่าย

เงิินเดืือน / / เงิินสดแก่่พนัักงานทุุกคน

ผลประโยชน์์ / / กองทุุนสำำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันภััยและประกัันชีีวิิต

เงิินโบนััสตามผลงาน / / เงิินสดแก่่พนัักงานทุุกคน

ค่่าตอบแทนคณะผู้้�บริิหารปีี 2567 
บริิษััทฯ มีีเกณฑ์์ในการจ่่ายค่าตอบแทนคณะผู้้�บริิหาร โดยพิจารณาจากความรู้้� ความสามารถและ

ประสบการณ์์ ตลอดจนเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงานประจำปีีและปีีท่ี่�ผ่่านๆ มา รวมถึึงได้้พิิจารณาเทีียบเคีียงกัับ 
บริษิัทัอื่่�นในอุตุสาหกรรมเดีียวกัันและขนาดธุุรกิจิใกล้เ้คีียงกััน ค่า่ตอบแทนคณะผู้้�บริิหารประจำปี ี2567 เท่่ากัับ 58.87  
ล้้านบาท ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััสตามผลงานและผลประโยชน์์อื่่�นๆ

บุุคลากร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 656 คน แบ่่งตามสายงานหลัักได้้ดัังนี้้�

สายงานหลััก จำำนวนพนัักงาน (คน) ณ 31 ธัันวาคม 2567

1. สายงานการตลาดและการขาย 42

2. สายงานการเงิิน 18

3. สายงานบริิการ 490

4. สายงานบริิหารทั่่�วไป 49

5. สายงานสนัับสนุุน 51

6. สายงานสำำนัักงานกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 6

รวม 656

หมายเหตุุ:

จำนวนพนัักงานในตารางรวมจำนวนคณะผู้้�บริิหารด้้วย

ค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ในปีี 2567 บริิษััทฯได้้พิิจารณาตามนโยบายในการจ่่ายผลตอบแทนพนัักงานท่ี่�สอดคล้้องกัับ 

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างตามที่่�กฎหมาย
กำหนด โดยมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินท่ี่�ให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยง (ไม่่รวมกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร ตามนิิยาม ก.ล.ต.) เป็็นจำนวนเงิิน 850.75 ล้้านบาท

2.5	ข้ ้อมููลสำำคััญอื่่�นๆ

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริษัิัทได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งนางสาวศรินิทร์ ์จันัทรนิภิาพงศ์ ์เป็น็เลขานุกุารบริษิัทั โดยเลขานุกุาร

บริิษััทท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�ท่ี่�เห็็นว่่ามีีความเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารงาน

เลขานุุการบริิษััท และดำรงตำแหน่่งเป็็น ผู้้�จััดการ ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯได้้ส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
และมีีการเปิิดประวััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทไว้้ในรายงานประจำปีี

บทบาทหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท
1.	อ ำนวยความสะดวกสำหรัับกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการบริิษััท 
2.	ก ำหนดตารางเวลาการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุดย่่อย รวมถึึงทำหน้้าท่ี่�ในการ

ดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
3.	ติ ดิตามและประสานงานกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้้เกิดิการปฏิิบััติติามมติิของคณะกรรมการบริิษัทั และ

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมกัับรายงานผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด
4.	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นด้้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต์่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกับั

ดููแลในการดำเนิินกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
5.	ติ ดิต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแล เช่น่ สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล การรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณชนให้้ถููก
ต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

6.	จั ัดทำและรัักษาเอกสารสำคััญดัังนี้้�
-	ท ะเบีียนกรรมการบริิษััท
-	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
-	ร ายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
-	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (Form 56-2 One Report)
-	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

7.	จั ัดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำแนะนำกรณีีมีีกรรมการเข้้าดำรงตำแหน่่งใหม่่ (Board of Director’s 
Orientation)

8.	ติ ิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆของผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ข่่าวสารของบริิษััทฯ

9.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด
10.	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทฯ

ผู้้�สอบบััญชีี

ในปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ดัังต่่อไปนี้้� 
	ค่ ่าตรวจสอบงบประจำปีีและค่่าสอบทานรายไตรมาสของบริิษััทฯจำนวน 1.9 ล้้านบาท
	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ ของบริิษััทฯให้้สำนัักงานสอบบััญชีี ได้้แก่่ – ไม่่มีี – 
	 ตารางค่่าสอบบััญชีีย้้อนหลััง 3 ปีี ของบริิษััท มีีดัังนี้้�

หััวข้้อ ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

ค่่าสอบบััญชีีของ บมจ.แอ็็ดวานซ์์อิินฟอร์์เมชั่่�นเทคโนโลยีี 1,900,000 1,855,000 1,770,000

   - ค่่าตรวจสอบงบประจำำปีี 1,030,000 1,000,000 960,000

   - ค่่าสอบทานรายไตรมาส 870,000 855,000 810,000
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3	 รายงานผลการดำำเนิินงานสำำคััญ
	ด้ ้านการกำำกัับดููแลกิิจการ

3.1	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

กรรมการอิิสระ

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระ จำนวน 5 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

ชื่่�อ -  นามสกุุล ตำำแหน่่ง

1. นายธนา  ไชยประสิิทธิ์์� กรรมการอิิสระ

2. นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์ กรรมการอิิสระ

3. นายศรีีภพ สารสาส กรรมการอิิสระ

4. นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา กรรมการอิิสระ

5. นายทองดีี ปาโส กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ คืือกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้บริิหารจััดการบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท มีีความอิิสระจาก 
คณะผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และไม่่มีีธุุรกิิจกัับบริิษััท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท 
และ/หรืือผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการอิิสระแต่่ละคนต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน  
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น
ข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่เ่ป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็น 
บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุตุรรวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุตุร ของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือ 
บริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่างอิิสระ
ของตนรวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุรุกิจกัับบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
สำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ 
ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือ 
บริษิัทัย่อย หรือืไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่นท่ี่�มีีนัยในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็น็กรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถือหุ้้�นเกิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนิิยามกรรมการอิิสระเท่่ากัับข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำของ ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
ในเรื่่�องการถือหุ้้�นของบริิษััท คืือ กรรมการอิสระของบริิษััทต้องถืือหุ้้�นในบริิษััทไม่่เกิินร้้อยละหน่ึ่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีี 
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

1.	 แนวทางในการสรรหาและคุุณสมบััติิของกรรมการ
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
การสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงจะพิิจารณาจากปัจจััย 

หลายประการ เช่่น ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ สำหรัับการพิิจารณาสรรหาผู้้�บริิหาร
นั้้�น คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ 

สำหรัับการคัดเลืือกกรรมการนั้้�น คณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) และได้้จััดทำแบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิโดยรวม (Skill Matrix)  
ของคณะกรรมการบริิษััท และมุ่่�งเน้้นความโปร่่งใสในการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�เข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
ซึ่่�งความหลากหลายนั้้�นไม่ไ่ด้จ้ำกััดเฉพาะเพศเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงอายุุ การศึึกษา เชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ ศาสนา ประสบการณ์
ในวิิชาชีีพ ทัักษะและความรู้้�ต่่างๆ หรืือความแตกต่างอื่่�นใด โดยบริิษััทฯมีีคณะกรรมการสรรหาฯ ช่่วยพิจารณา 
ถึึงคุุณสมบััติิและความเหมาะสมที่่�คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของความหลากหลายของผู้้�สมััครหรืือกรรมการที่่�ครบกำหนด
ออกตามวาระหรืือลาออก อีีกทั้้�งยัังพิิจารณาถึึงทัักษะท่ี่�จำเป็็นท่ี่�บริิษััทฯยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบ จากนั้้�นจะ
นำเสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการต่่อไป
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 1. นายธนา ไชยประสิิทธิ์์�

 2. นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์

 3. นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� 1

 4. นายศรีีภพ สารสาส

 5. นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา

 6. นายทองดีี ปาโส

 7. นายกิิตติิศัักดิ์์� สพโชคชััย

 8. นางศศิิเนตร พหลโยธิิน

 9. นายกมลพััทธ์์ พหลโยธิิน

10. นายอภิิชััย นิิมจิิรวััฒน์์ 

11. นายณััฏ์์ฐดนััย รัักตประจิิต 

12. นางสาวรดากานต์์ มีีแต้้ม 

13. นายสิิทธิิเดช มััยลาภ 

14. นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม 

หมายเหตุุ:

1. นายศิิริิพงษ์์ อุ่่�นทรพัันธุ์์� เสีียชีีวิิตเมื่่�อวัันที่่� 13 ตุุลาคม 2567

คุุณสมบััติิของกรรมการ
บุุคคลที่่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถและมีีความพร้้อมในการ

ทำงานในหน้้าที่่�ของตนเองและมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	มีีคุ ณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด 

รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหาร
จััดการบริิษััท จากผู้้�ถืือหุ้้�น ตามท่ี่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศ
กำหนด

2.	มีี ความรู้้� ทัักษะ หรืือประสบการณ์ในอุุตสาหกรรมทางด้้านไอทีี หรืือด้านการเงิินการบััญชีี  
การบริิหาร หรืืออื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร 

3.	 สามารถอุุทิิศตนให้้อย่่างเต็็มท่ี่� โดยเฉพาะในการตัดสิินใจที่่�สำคััญๆ และในการทำหน้้าท่ี่�เพื่่�อ 
ผลประโยชน์ของบริิษััท และเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้ทุุกครั้้�ง ยกเว้้น
กรณีีจำเป็็นหรืือมีีเหตุุสุุดวิิสััย

4.	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และคุุณสมบััติิอื่่�นใดท่ี่�อาจจะมีีการกำหนดเพิ่่�มเติิมตามกฎหมาย
หรืือตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ
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2.	หลั ักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทนั้้�น ได้้กำหนดให้้ท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการ โดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
1.	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง
2.	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนท่ี่�ตนมีีอยู่่�ตาม (1) เพื่่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็น

กรรมการก็ไ็ด้ ้แต่จ่ะแบ่ง่คะแนนเสีียงให้ก้รรมการคนใดมากหรือืน้อ้ยกว่า่กรรมการคนอื่่�นๆ ไม่ไ่ด้้
3.	บุ ุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับจะได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการเท่่ากัับจำนวน

กรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีท่ี่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคััดเลืือกตั้้�งในลำดัับ 
ถัดัลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกินิจำนวนท่ี่�จะพึึงมีีหรือืพึึงเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็น็ประธานเป็น็
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

3.	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอด 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่่าคุุณภาพขององค์์กรจะสะท้้อนออกมาจากพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ความเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท ขึ้้�นอยู่่�กัับการสร้้างบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถเพื่่�อส่่งต่่อภารกิิจ และสืืบทอด
เจตนารมณ์์ของผู้้�ก่่อตั้้�ง รวมถึึงวััฒนธรรมที่่�ดีีงามขององค์์กรต่อไปจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น จึึงได้้มอบนโยบายให้้ฝ่่ายบริิหารให้้ 
ความสำคััญกัับการบริิหารและพััฒนาทรัพยากรบุคคล อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีทิศทาง เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายตาม 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

บริิษััทฯ มีีการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งงานบริิหารท่ี่�สำคััญทุุกระดัับให้้ 
เป็็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯได้้ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ มีีความเป็็นกลางไม่่มีี 
ส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการเมืือง มีีความเข้้าใจในวััฒนธรรมองค์์กร และมีีจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯมีีการกำหนดแผนสืืบทอดงานดัังนี้้�

(1)	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
การพิจารณาสรรหา/คััดเลือืก และวางแผนสืืบทอดตํําแหน่่งงานนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณาตํําแหน่่งในระดัับกรรมการผู้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิจิารณาอนุมุัตัิ ิเมื่่�อตําํแหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับักรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ว่่า่งลงหรือืผู้้�อยู่่�ในตําํแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�
ในตํําแหน่่งได้้ บริิษัทัฯจะมีีระบบการให้้ผู้้�บริหิารในระดัับใกล้เคีียง หรืือระดัับรองลงมาเป็็นผู้้�รักัษาการในตํําแหน่่งจนกว่า
จะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯกํําหนด และต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีวิสััยทัศน์ ความรู้้�
ความสามารถ ประสบการณ์ ์และความเหมาะสมกัับวัฒันธรรมองค์ก์ร โดยการพิจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนทั้้�งคณะ เพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้ ้
ดํํารงตํําแหน่่งแทนต่่อไป 

(2)	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
เมื่่�อตําํแหน่่งระดัับผู้้�บริหิารว่างลง หรืือผู้�อยู่่�ในตํําแหน่่งไม่่สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ในตํําแหน่่งได้้  

บริษิัทัฯ จะนํําเสนอผู้�สืบืทอดตํําแหน่่งที่่�คััดเลืือกไว้้เสนอพิจารณาต่่อคณะกรรมการบริิหารพิจารณาอนุมัตัิ ิและนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

(3)	 ตำแหน่่งงานที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท
เมื่่�อตำแหน่่งงานนั้้�นๆ ว่่างลงและจะส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ หรืือ 

เรีียกได้ว้่า่เป็น็ Key Position ซึ่่�งพนักังานหรือืผู้้�บริหิารท่ี่�ทำงานในตำแหน่ง่นี้้�จะต้อ้งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีทักัษะความรู้้�ความสามารถ  
และเชี่่�ยวชาญสููง  บริิษััทฯ จะนํําเสนอผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่งที่่�คััดเลืือกไว้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาอนุุมััติิ
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บริิษััทฯมีีการวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่งดัังนี้้�
1.	 วิเิคราะห์ส์ถานการณ์ก์ารประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ในด้้านกลยุุทธ์ ์นโยบาย แผนการลงทุนุ  

แผนงานการขยายตััวของธุุรกิิจ
2.	 ประเมิินความพร้้อมของกํําลัังคนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและ

ระยะยาว
3.	 กําํหนดแผนสร้า้งความพร้้อมของกํําลังัคน โดยจะพััฒนาพนัักงานหรืือสรรหาพนัักงานเพื่่�อ

เตรีียมทดแทนพนัักงานที่่�ออกจากบริิษััทฯ
4.	 สร้างแผนสรรหาพนักังาน (Recruitment) และพััฒนาฝึึกอบรมพนักังาน (Employee Training  

and Development) ไว้้ล่่วงหน้้าก่่อนพนัักงานจะเกษีียณหรืือออกจากตํําแหน่่งก่่อนเวลา
5.	 กํําหนดคุุณสมบััติิ (Qualifications) และสมรรถนะ (Competencies) ซึ่่�งหมายถึึง ความรู้้�  

ทัักษะ บุุคลิิกภาพ และทััศนคติิที่่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กรของพนัักงานในตํําแหน่่ง
นั้้�นๆ และจััดทํําแผนพััฒนาเป็็นรายบุุคคล (Individual Development Plan)

6.	 คัดัเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิินศักัยภาพของพนัักงานเพื่่�อพิจิารณาความเหมาะสม
7.	 ใช้้เครื่่�องมืือทดสอบและประเมิินบุุคลากรเพื่่�อวิิเคราะห์์ศัักยภาพของพนัักงาน
8.	 ระบุุผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่งจากการประเมิินและวิิเคราะห์์ศัักยภาพ ผลงาน ของพนัักงาน  

โดยมีีการแจ้้งให้้พนัักงานทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อเตรีียมรัับมอบและเรีียนรู้้�งาน และกํําหนด 
หาผู้้�สืืบทอดตํําแหน่่งสํํารอง

3.2	 การกำำกัับดููแลและการดำำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการร่่วมค้้า

บริษิัทัฯมีกีลไกในการกำกับัดููแล สนับสนุน ส่งเสริมิและผลัักดันัการดำเนินิงานของบริิษัทัย่่อยและกิจิการ
ร่่วมค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตลอดจนกระบวนการทำงานต่่างๆ ภายใต้้แนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยใน 
ปีี 2567 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำนวน 1 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััท คาร์์บอน ลีีด จำกััด มีีบริิษััทร่่วมจำนวน 1 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััท 
ซีีโร่่ ซีีโอทูู จำกััด (มหาชน) มีีกิิจการร่่วมค้้าจำนวน 1 แห่่ง ได้้แก่่ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ แอนด์์ เอไอทีี โฮลดิ้้�ง จำกััด มีีบริิษััท
ที่่�ได้้ลงทุุนในตราสารทุนที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนจำนวน 2 แห่่ง ได้้แก่่ Campana Group Pte. Ltd. และบริิษััท  
บลููกรีีน โซลููชั่่�น จำกััด และมีีกิิจการที่่�ดำเนิินการร่่วมกัันจำนวน 3 แห่่ง ได้้แก่่ กิ ิจการร่่วมค้้าเอดัับบลิิวดีี กิ ิจการ 
ร่่วมค้้าเอสเอ และกิิจการร่่วมค้้าเอเอ โดยบริิษััทฯได้้แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารเพื่่�อทำหน้้าที่่�ติิดตามการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิด 
รวมถึึงการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงไปเป็็นกรรมการเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยสามารถ 
ดููรายละเอีียดการแต่่งตั้้�งกรรมการได้้ในเอกสารแนบ 2

3.3	 การพััฒนาความรู้้�กรรมการ

คณะกรรมการมีนีโยบายในการส่งเสริมิและอำนวยความสะดวกให้้มีกีารฝึกึอบรมและการให้้ความรู้�แก่่
กรรมการ เพื่่�อให้้มีกีารปรัับปรุงุและการปฏิิบััติงิานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งหลักัสููตรการอบรมภายในและภายนอกบริษิัทั โดย
กรรมการทุกุท่า่นต้อ้งได้ร้ับัการฝึกึอบรม เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ คณะกรรมการให้ค้วามสำคัญั
ในการเข้้าร่่วมอบรมหรืือสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ หรืือพััฒนาความรู้้�ความสามารถ โดยเฉพาะการอบรมหลัักสููตรกัับ
สมาคมส่ง่เสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ได้แ้ก่่หลักัสููตร Director Certificate Program (DCP) หลักัสููตร Role 
of the Chairman Program (RCP)  หลัักสููตร   The Board’s Role in Mergers and Acquisitio (BMA) หลัักสููตร 
Subsidiary Governance Program (SGP) หลัักสููตร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD)
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การเข้้ารัับพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการบริิษััทในปีี 2567

 รายชื่่�อกรรมการ รายละเอีียด

คุุณศรีีภพ สารสาส อบรมหลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 58/2024 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

คุุณศศิิเนตร พหลโยธิิน - อบรมหลัักสููตร  The Board’s Role in Mergers and Acquisitio (BMA รุ่่�น 7/2024)
   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- อบรมหลัักสููตรกอล์์ฟเพื่่�อผู้้�บริิหาร EGA (Executive Golf Academy) รุ่่�นที่่� 5
- อบรมหลัักสููตร Visionary Artificial Intelligence Partnership (V.A.I.P.3) มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

คุุณกมลพััทธ์์ พหลโยธิิน อบรมหลัักสููตร  Director Certification Program (DCP รุ่่�น 357/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

คุุณทองดีี ปาโส อบรมหลัักสููตร  Director Certification Program (DCP รุ่่�น 359/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

คุุณณััฏ์์ฐดนััย รัักตประจิิต - อบรมหลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP รุ่่�น 7/2024) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
- อบรมหลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA รุ่่�น 7/2024) 
   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
- อบรมหลัักสููตร Set New S-Curve to Capital Market รุ่่�น 1 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
- อบรมหลัักสููตร IPO Roadmap รุ่่�น 8 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

คุุณสิิทธิิเดช มััยลาภ อบรมหลัักสูตูร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) ปีี 2567 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษัิัทไทย  

คุุณกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม อบรมหลัักสููตร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD) ปีี 2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย  

คุุณอภิิชััย นิิมจิิรวััฒน์์ อบรมหลัักสููตรหลัักประจำำ ชุุดที่่� 70 ส่่วนการวิิจััยและพััฒนาและวิิชาการบริิหาร วิิทยาลััยการทััพบก

คุุณธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา อบรมหลัักสููตร Anti-Corruption Practical Guide ACPG รุ่่�นที่่� 67/2567 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

3.4	 การประเมิินผลกรรมการ

การประเมิินกรรมการ

บริิษััทฯได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นการประเมิินประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี อีีกทั้้�งช่่วยให้้คณะกรรมการได้้มีีการพิิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็็นและอุุปสรรคในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมกัับ
นำผลประเมิินไปใช้้ประโยชน์เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ โดยมีีเกณฑ์์ในการประเมิิน 
คณะกรรมการทั้้�งคณะและรายบุุคคล ครอบคลุุม 6 หััวข้้อ ประกอบด้้วย โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ, 
บทบาทหน้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ, การประชุุมคณะกรรมการ, การทำหน้าที่่�ของกรรมการ,  
ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และการพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

โดยในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2567 เลขานุุการบริิษััท 
ได้้จััดส่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการให้้แก่่กรรมการ ประกอบด้้วย แบบประเมิินคณะกรรมการ
บริิษััท แบบประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบ แบบประเมิินคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ทั้้�งคณะและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุคคล ซึ่่�งผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
และกรรมการชุุดย่่อยนั้้�นสรุุปได้้ ดัังนี้้�

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุุดย่่อย ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการทั้้�งคณะ (ร้้อยละ)

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการราย
บุุคคล (ร้้อยละ)

คณะกรรมการบริิษััท 93 93

คณะกรรมการตรวจสอบ 96 95

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 91 97

คณะกรรมการกำำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 98 98
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การประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานคณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

บริิษััทฯ จััดทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานคณะกรรมการบริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ทุุกสิ้้�นปีี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินและนำเสนอคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบ ทั้้�งนี้้� สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานคณะกรรมการบริิหารและกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ถืือเป็็นข้้อมููลลัับเฉพาะบุุคคล ไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ การปฏิิบััติิงานของประธานคณะกรรมการบริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ มีีเกณฑ์์การประเมิินเป็็น 3 ส่่วน ดัังนี้้� การประเมิินผลจากตััวชี้้�วััดจากผลการดำเนิินงาน, 
การประเมิินด้้านความเป็็นผู้้�นำ, การประเมิินด้้านการบริิหารงบประมาณและโครงการต่่างๆ ผลการประเมิินดัังกล่่าว
จะถููกนำไปพิิจารณากำหนดอััตราการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนของประธานคณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3.5	 การดำำเนิินงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษัทัฯ มีีแผนกนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์(Investor Relations) เพื่่�อดููแลและเป็น็สื่่�อกลางสำคัญัในการเผยแพร่่
ข้้อมููล และตอบคำถาม รวมถึึงการรัับฟัังและแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นััก
ลงทุุนสถาบััน และสถาบัันต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจััดทำ IR Webpage สำหรัับการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ที่่�สำคััญให้้แก่่
นัักลงทุุนได้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� สามารถติิดต่่อเพื่่�อสอบถามข้้อมููลของบริิษััทได้้ 3 ช่่องทาง ได้้แก่่

1.	 โทรศััพท์์:	 0-2275-9400
2.	 เว็็บไซต์์:	 https://www.ait.co.th/ir-home 
3.	อีี เมล:		  ir@ait.co.th 
กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
ในปีี 2567 บริิษััทฯได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนสถาบััน เข้้าถึึง

ข้้อมููลผลการดำเนิินงาน แนวทางการเติิบโตของธุุรกิิจ รวมถึึงเหตุุการณ์์สำคััญต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี พร้้อมด้้วยการ
ตอบข้้อซัักถาม โดยในปีีที่่�ผ่่านมามีีการดำเนิินกิิจกรรมโดยเน้้นการจััดงานในรููปแบบออนไลน์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	กิ ิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน (Opportunity Day) ผ่่านระบบ Steaming จำนวน 3 ครั้้�ง ซึ่่�ง
จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	ก ารประชุมุนักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์เ์พื่่�อให้ข้้อ้มููลผลการดำเนิินงานของบริษิัทัฯ (Analyst Meeting) ซึ่่�ง
บริิษััทฯจััดขึ้้�นรายไตรมาส จำนวน 4 ครั้้�ง 

3.	ก ารจััดให้้นัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนรายย่่อย นัักวิิเคราะห์์ เข้้าพบผู้้�บริิหารโดยการนััดหมาย (Com-
pany Visit) เพื่่�อสอบถามข้้อมููลบริิษััทฯทั้้�งแบบกลุ่่�มและรายบุุคคล จำนวน 2 ครั้้�ง

4.	 จดหมายข่่าวแจ้้งผลการดำเนิินงานรายไตรมาส (Earning Release) ของบริิษััทฯ จำนวน 4 ครั้้�ง
5.	ข้ ้อมููล  Company Snapshot รายไตรมาส ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำนวน 

4 ครั้้�ง

3.6	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ

คณะกรรมการบริษิัทัรับทราบหลักัปฏิิบัตัิติาม CG Code และได้้ตระหนักัถึึงบทบาทหน้า้ท่ี่�ในฐานะผู้้�นำ
ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนและได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตาม CG Code ในภาพรวมแล้้ว โดยได้้ประเมิิน
การนำไปปรัับใช้้อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และสำหรัับในปีี 2567 ได้้มีีการพิิจารณาและทบทวนเรื่่�องดัังกล่่าวและบัันทึึก
ไว้้ในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 6/2567 ไว้้เรีียบร้้อยแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนแนวทาง
ปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ สำหรัับปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ยกเว้้นเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
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1.	 การดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระควรดำรงตำแหน่่งไม่่เกิิน 9 ปีี บริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระ
ที่่�มีีวาระการดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี จำนวน 3 ท่่าน คืือ นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์ นายศรีีภพ สารสาส 
และนายธนารักัษ์ พงษ์เ์ภตรา แต่เ่นื่่�องจากกรรมการอิสิระทั้้�ง 3 ท่า่นนี้้� เป็น็ผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ
และมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯอย่่างดีี และในปีี 2567 นี้้� กรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่านดัังกล่่าว
ยัังคงได้้ให้้คำปรึึกษาที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทฯเป็็นอย่่างมากและเสมอมา อีีกทั้้�งประสบการณ์์ของ
กรรมการท่ี่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นเวลานานนี้้�ยัังช่่วยให้้กรรมการมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทได้้ดีี 
ยิ่่�งขึ้้�น สำหรัับรายละเอีียดการดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล วัันที่่�เข้้ารัับตำำแหน่่งกรรมการอิิสระ จำำนวนปีี: 
ตั้้�งแต่่วัันที่่�เข้้ารัับตำำแหน่่งจนถึึงปััจจุุบััน

นายธนารัักษ์์ พงษ์์เภตรา 5 เมษายน 2555 12 ปีี 8 เดืือน

นายพงษ์์เทพ ผลอนัันต์์ 15 กุุมภาพัันธ์์ 2546 21 ปีี 10 เดืือน

นายศรีีภพ สารสาส 15 กุุมภาพัันธ์์ 2546 21 ปีี 10 เดืือน

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนควรเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ ปัจัจุบุันับริษิัทัฯ 
มีีจำนวนคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจำนวน 4 ท่า่น ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 
2 ท่่าน กรรมการบริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิสระคืือ  
นายพงษ์์เทพ ผลอนันต์์ ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และจากการ
ทำงานท่ี่�ผ่า่นมาถือืเป็น็องค์ค์ณะท่ี่�ยึึดหลักัเกณฑ์์ในการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนท่ี่�สอดคล้อ้ง
และเปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันเสมอ รวมถึึงเป็็นองค์์คณะท่ี่�ถืือว่่ามีีการถ่วงดุุลอำนาจ 
ในองค์์คณะและมีีความเข้้าใจถ่่องแท้้ในลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท




